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Dzial 1"

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnicnie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywne;j
kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczgdny i terminowy, a w szczegolnoscei dla zapewnienia:

— zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— skutecznosci 1 efcktywnosci dzialania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

— efektywnosci 1 skutecznosci przeptywu informacii,

— zarzadzania ryzykicm,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnic komérce organizacyjnej

Jdw ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostana podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale 11
oswiadczenia.
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Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktore
zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale I1
oswiadczenia.

Czes¢ D

Nini¢jsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:*

@ monitoringu realizacji celow i zadan,

& samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzadezej,
Jd procesu zarzadzania ryzykiem,

Jaudytu wewngtrznego,

@ kontroli wewnetrznych,

@ kontroli zewngtrznych,

Qinnych zrodel informacji:

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby wplyna¢ na

tres¢ niniejszego oswiadczenia.
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(miejscowos¢, data) (podpis kierownika komérki organizacyjnej)



Dzial I1¥
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

W szkole wystapit brak zgodnosci dziatalnosci ksiggowosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewngtrznymi. W toku kontroli stwierdzono w operacjach finansowych niespojnos¢ w zapisach
proceduralnych z aktualnymi przepisami prawa

Nalezy opisaé przyezyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng stabosé kontroli
zarzgdczej, istomg nieprawidlowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dzialu administracji
samorzgdowej, istotny cel lub zadanie, kidre nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz
z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezenia dotyczq, w szezegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony
zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub
zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktore zostang podj¢te w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze).

Dokonanie przez dyrektora szkoly regulacji wewnetrznych i regulacji procedur dotyczacych kontroli
zarzadcze).

Szkolenie pracownikow w zakresie kontroli zarzadcze;.

Wzmocnienie nadzoru obslugi finansowo-ksiggowej placowki.

Nadzér nad wykonywaniem zadan w celu ich oszczednej, efektywnej i skutecznej realizacji.
Przestrzeganie wartosci etycznych —wykorzystanie kodeksow etyki.

Nafez’y opisaé kiuczowe- dzialania, ktére zostang poc{,rgte w celu poprauyﬁmkqanomma -k‘amroli zarzgdczef wodmes:emu .
do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial I11”

Dzialania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
1. Dzialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:

Podjecie dzialan majacych na celu wzmocnienie poczucia identyfikacji pracownikow ze szkola.

Nalezy opisaé najistotniefsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu
do planowanych dzialanin wskazanych w dziale II o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze
oSwiadczenie.

2. Pozostale dzialania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajqgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, jezeli takie dzialamia zostaly podjete.

Objasnienia:

1) W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypelnia si¢ tylko jedna czes¢ z czesci
A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem ,, X" odpowicdnicgo wiersza. Pozostale dwie cz¢sci wykresla sig.
Czes$¢ D wypelnia si¢ niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

2) Cze$¢ A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnila lacznie
wszystkie nastepujace elementy: zgodnos$¢ dzialalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznos¢ i efektywnos$é dzialania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie
zasad etycznego postgpowania, efektywnosc¢ i skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

3) Czes¢ B wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego
lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznoéci i efektywno$ci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efcktywnosci i skutecznosci przeplywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.

4) Czg$¢ C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nic zapewnila w wystarczajacym stopniu zadnego
z wymienionych elementéw: zgodnos$ci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,



skutecznosci i1 efekiywnosdci drialania, wiarvgodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i
promowania zasad elycznego posigpowania, efektywnosci i skutecznos$ci przeplywu informacji oraz zarzadzania
rvzykiem.

3) Dziat I sporzadzany jest w przypadku, gdy w driale I ninigjszego o$wiadczenia zaznaczono czesé B albo C.
6) Dziat 111 sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy
niniejsze oswiadczenic, byla zazmaczoma cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktdrego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzadczgj.



